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WAAROM DEZE OPLEIDING?

In de Basistraining heb je kennisgemaakt met MGA als onderliggende visie voor 
SOM. Je hebt geoefend met belangen en standpunten en kent begrippen als 
joint fact finding en BATNA. Veel onderdelen van het SOM model zijn aan bod 
gekomen; van het maken van een omgevingsanalyse en het opzetten van een 
stakeholderstrategie tot het voeren van een ‘ANNA’ gesprek en construerend 
onderhandelen middels een simulatie.

Vanuit deze basis maken we in deze opleiding een belangrijke verdiepingsslag.
Daarmee kun je je rol in omgevingsprocessen versterken. Denk aan het 
onderbouwen van strategische keuzes, het ontwerpen van een SOM-proces, 
het voorbereiden van besluitvorming en het sluiten van overeenkomsten of 
allianties die op draagvlak van alle belangrijke stakeholders kunnen rekenen. Je 
leert beter sturen op het oplossen van conflicten en te bouwen aan duurzaam 
vertrouwen. Dit vraagt iets van je eigen ‘leiderschap’ en ook dat aspect krijgt de 
nodige aandacht, zodat je steviger staat in de weerbarstige werkpraktijk.

VOOR WIE?

Ben je verantwoordelijk voor het omgevingsmanagement van complexe 
trajecten? Adviseer je het management van je organisatie over  omgevings- 
 communicatie en stakeholdermanagement? Of over de strategische belangen-
behartiging van jouw organisatie richting politiek, overheid en maatschappelijke 
omgeving? Wil je meer handvatten hebben en oefenen met nieuwe formats en 
tools, en je kennis en vaardigheden testen in simulaties? 
Dan biedt deze opleiding je de verdieping die daarvoor nodig is.

SOM Professional
In oktober 2026 starten wij voor de 16e keer onze opleiding SOM 

Professional. Deze 6-daagse opleiding biedt de verdiepingsslag 

voor ervaren omgevingsmanagers, communicatieprofessionals en 

beleidsadviseurs die zich verder willen ontwikkelen in het begeleiden en 

adviseren van complexe omgevingsvraagstukken. Alumni van de SOM 

Professional opleiding zijn een steunpunt voor collega’s en ambassadeurs 

van een nieuwe manier van werken in multistakeholderprocessen.

Heb je relevante werkervaring, dan kun je de opleiding SOM Professional volgen in 
combinatie met een Basistraining SOM die er aan vooraf gaat. Dit combipakket kunnen wij 
aanbieden tegen een gereduceerd tarief. Neem contact met ons op voor de voorwaarden 
en om de mogelijkheden te bespreken.

INHOUD

Het programma van SOM Professional is ontwikkeld voor en door professionals die een 
actieve rol hebben bij multi-stakeholderprocessen. In de opleiding ga je enerzijds live met 
andere deelnemers aan de slag. Anderzijds kun je een deel van het leertraject flexibel 
inplannen.

BLENDED LEARNING

De opleiding van 2026-2027 is weer een blended learning traject. Dat betekent dat we 
naast op locatie lesgeven, ook online sessies verzorgen en de mogelijkheid bieden om 
op zelf gekozen momenten een toelichting te krijgen op de theorie via het online SOM 
Leerplatform. 

Na vijtien succesvolle edities hebben wij een vernieuwd programma uitgewerkt,  
met daarin aandacht voor onder andere:

  Verdieping van Mutual Gains gedachtegoed en versterken van SOM-vaardigheden
  Bouwen aan vertrouwen en duurzame relaties met stakeholders
   Ontwerpen van een effectieve omgevingsstrategie, met een rijk palet aan strategische 

interventies
  Verdieping van onderhandelingsvaardigheden in bilaterale en meerpartijen settings
  Het kunnen faciliteren van een multi-stakeholderproces
  Het ontwikkelen van bestuurlijke sensitiviteit
  Professionaliseren van belangen management in de eigen organisatie
  Persoonlijk leiderschap
  Het toepassen van SOM voor je eigen casuïstiek en in andere contexten
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TRAININGSDATA (6 MODULES)

De opleiding vindt plaats op de volgende data:

Module 1:  29 oktober 2026 Module 4:  11 februari 2027
Module 2:  26 november 2026 Module 5:  12 februari 2027
Module 3:  14 januari 2027 Module 6:  25 maart 2027

Tussen module 4 en 5 wordt overnacht.

Extra data voor korte digitale sessies met betrekking tot intervisie, gesprekstechnieken en 
onderhandelen worden nader vastgesteld.

Tussen de bijeenkomsten vindt intervisie plaats in vaste deelgroepen en werken de 
deelnemers aan hun eigen casus/ontwikkelingsplan. De intervisie wordt eenmalig door 
WesselinkVanZijst begeleid. Daarna organiseren deelnemers twee sessies zelf met een 
opdracht van de trainers.

Tussen de trainingsdagen werk je alleen of in groepjes in ons online SOM Leerplatform.

TIJDSINVESTERING

De totale tijdsinvestering voor deelnemers is ca. 82 uur. Hiervan wordt 52 uur besteed aan 
live trainingsdagen met de rest van de groep en 30 uur aan zelfstudie.

KOSTEN EN INSCHRIJVING

De kosten voor de opleiding SOM Professional bedragen € 6.250,- excl. BTW.
De opleiding vindt plaats bij inschrijving van minimaal 10 deelnemers.
Wil je meer weten over de opleiding SOM Professional, of wil je je inschrijven? Neem dan
contact op met Janneke Eberson via mail info@wesselinkvanzijst.nl of via tel. 030 6913889.
De inschrijving sluit op 15 september 2026 of zodra het maximum aantal deelnemers is 
bereikt.

DOCENTEN

De opleiding wordt verzorgd door Marc Wesselink en 
Stefan Szepesi, senior collega’s van WesselinkVanZijst 
en een aantal gastdocenten en  professionals die 
behoren tot de top van hun vakgebied, zoals politiek-
bestuurlijke besluitvorming, verandermanagement en 
issuemanagement.

OVER DE SOM ACADEMIE

De SOM Academie is onderdeel van WesselinkVanZijst, experts in 
consensusgericht belangenmanagement. Wij ondersteunen organisaties bij het 
realiseren van complexe maatschappelijke opgaven waarbij stakeholders met 
uiteen lopende belangen betrokken zijn. 

Met de door ons ontwikkelde methodiek van Strategisch Omgevings-
Management (SOM) worden opgaven doorgaans sneller en met meer 
draagvlak gerealiseerd. Aan de basis van SOM ligt de Mutual Gains Approach 
(Harvard). Hierbij wordt onderhandeld op basis van belangen in plaats van 
standpunten. De gerichte aandacht voor de diepere, achterliggende belangen 
van alle stakeholders, maakt oplossingen mogelijk die voor alle partijen waarde 
opleveren. Met SOM worden issues opgelost en wordt tegelijkertijd gebouwd aan 
een duurzame relatie met stakeholders.

In onze samenleving spelen veel ingrijpende opgaven waarmee vaak grote 
belangen gemoeid zijn. Uitdagingen op het gebied van energie, veiligheid, 
mobiliteit, zorg en leefbaarheid vragen om een gestructureerde multistakeholder 
benadering. Dit is het werkterrein van WesselinkVanZijst.

Kenmerkend voor onze diensten zijn het engagement, de aanpak en de 
teamsamenstelling. Ons team bestaat louter uit ervaren en gedreven adviseurs, 
die met beide voeten in de klei staan en die hun eigen ervaring gebruiken 
om het SOM-gedachtegoed verder te ontwikkelen. Wij geven strategisch 
en praktisch advies en leveren kundige omgevingsmanagers. Daarnaast 
trainen wij medewerkers via de SOM Academie en helpen wij organisaties hun 
omgevingsen stakeholdermanagement professioneel in te richten.

WesselinkVanZijst is verbonden aan het door MIT Prof. Lawrence Susskind 
opgerichte Consensus Building Institute (CBI) in Boston en werkt samen 
met het Public Mediation Programma van de Universiteit van Amsterdam. 
Wij delen onze kennis via een breed aanbod van trainingen en opleidingen, 
boeken (w.o. Handboek Strategisch OmgevingsManagement 2.0 en Canvas 
Omgevingsmanagement) en tal van publicaties.
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GOED GEZELSCHAP

In de afgelopen jaren 
hebben medewerkers 
van uiteenlopende 
 organisaties als Prorail, 
Havenbedrijf Rotterdam, 
Ministerie van I&W, NS, 
Gasunie, Rijkswaterstaat, 
Natuur monumenten, 
diverse gemeenten, 
drink water bedrijven en 
waterschappen, Liander, 
de Politie en woning-
corporaties deel-
genomen aan SOM 
Professional. (Foto: eindafsluiting voorjaar 2026)


